
1 месяц 2 месяц 3 месяц 4 месяц 5 месяц 6 месяц

1

ПЕ
РС

О
Н

АЛ
подобор сотрудников для включения в 
рабочую группу проекта; 1 встреча рабочей 
группы проекта по проблемам производства

2 встреча рабочей группы проекта; 
дополнительное обучение основам 
бережливого производства линейного 
персонала

3 встреча рабочей группы проекта; 
проведение стратегической сессии

4 встреча рабочей группы 
проекта

5 встреча рабочей группы 
проекта

подведение итогов, 
награждение 
отличившихся 

участников проектаобучение рабочей группы основам бережливого производства: 8 видов потерь, картирование 
потока, производственный анализ, система 5С, стандартизированная работа, методика 

решения проблем, приём предложений по улучшениям

дополнительное обучение рабочей 
группы (по запросу): Автономное 
обслуживание оборудование, 
Быстрая переналадка, всеобщая 
эффективность оборудования 

дополнительное обучение 
линейного персонала 
основам бережливого 
производства при 
необходимости

обучение линейного 
персонала основам 
бережливого производства 
членом рабочей группы
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первичный аудит процессов, выбор 
эталонного участка, выявление резервов для 
повышения производительности

создание эталонного участка; применение 
системы 5С на рабочем месте для образца; 
разработка решений по улучшениям

внедрение решений на эталонном 
участке

тиражирование решений на 
другой участок самими 
сотрудниками

тиражирование решений 
на другой участок самими 
сотрудниками

производственный 
анализ 2

диагностика текущего состояния через картирование потока создание ценности; сбор данных с 
операций; проведение производственного анализа 1

перестановка оборудования, изготовление дополнительной оснастки и инструментов, перебалансировка загрузки 
персонала, изменение путей и способов транспортировки
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проведение интервью с руководством, сотрудниками финансовой службы; проведение аудита 
текущей системы финансового учета; определение целевой системы; планирование и 
согласование этапов проекта; подготовка отчета о фактическом финансовом положении 
компании на основе существующей финансовой системы; сбор необходимых доработок 
методологии учета и программоного обеспечения с планом их внедрения; разработка и 
согласование отчетных форм; другие задачи, требующие оперативного вмешательства по 
согласованию (корректировка ценообразования, финансовый анализ отдельных показателей, 
ретро-аудит, оценка квалификации сотрудников финслужбы  т.д.)

выполнение работ по согласованным этапам в соответствии с планом внедрения, в том числе визуализация метрик на 
дашбордах с пояснениями для руководства; 
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договор оказания консультационных услуг, 
положение о проектном офисе и составе 
рабочей группы, карточка проекта, протокол 
решений рабочей группы 1, бланк 
производственного анализа 1; стандарт 
приема предложений по улучшениям.

карта потока создания ценности текущего 
состояния по одному продукту; 
производственный анализ 1; протокол решений 
рабочей группы 2 - план мероприятий по 
улучшениям;

протокол решений рабочей группы 
3; стандарты операционных 
процедур на нескольких операциях в 
потоке, стандарты автономного 
обслуживания,

протокол решений рабочей 
группы 4; матрица 
компетенций одного из 
подразделений

протокол решений 
рабочей группы 5; матрица 
компетенций другого 
подразделения

бланк 
производственного 
анализа 2, акт 
выполненных услуг, 
отчёт о проделаной 
работе

РЕ
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ТА

ТЫ

определены цели и задачи проекта, созданы 
условия для старта проекта, закреплены 
намерения, ответственность и мотивация 
исполнителей, обучены ключевые 
сотрудники, создан предварительный план 
мероприятий

обученный персонал собрал данные, построена 
и проанализирована карта текущего состояния, 
выработаны решения по оптимизации и 
повышению производительности

создан эталонный участок, 
повышена производительность на 
нескольких операциях,

снижена себестоимость производства продукта, 
улучшены условия труда сотрудников, оптимизированы 

трудозатраты

расчитанный 
экономический эффект 

от внедрённых 
изменений от 5 до 15% 

годовых
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Подготовлены отчеты:
 -  о финансовой системе компании со списком необходимых доработок в части методологии, 
автоматизации и полноты данных с учетом пожеланий заказчика;
 - о финансовых результатах компании и разработана форма отчета и приложений к нему в 
виде многостраничного файла MS Excel с подробной расшифровкой каждой суммы, входящей в 
его состав.
Даны рекомендации по корректировке ценообразования, плана продаж, учета затрат.

разработана форма отчета о финансовых результатах с приложениями, скорректирован учет 
производственных операций, налажен контроль и выявление ошибок при отнесении затрат в 
разные информационные базы, внедрен компьютеризованный складской учет с ТСД и учет 
маркировки, доработан программный продукт на базе 1С:УНФ; разработаны и внедрены 
новые формы учёта, стратегии, финансовой модели с прогнозами


